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HOCHSCHULE
ANSBACH

Studien- und Priifungsordnung
fiir den Masterstudiengang Kreatives Marketing Management
an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften — Fachhochschule Ansbach
(SPO KMM/FHAN-20102)

Vom 9. August 2010

Aufgrund von Art. 13 Abs. 1 Satz 2, Abs. 2
Satz 2, Art. 43 Abs. 5-6, Art. 58 Abs. 1, Art. 61
Abs. 2, Art. 66 Abs. 1 Satz 3, Art. 71 Abs. 8 des
Bayerischen Hochschulgesetzes — BayHSchG -
(BayRS 2210-1-1-WFK) vom 23. Mai 2006
(GVBI S. 245) in der derzeit gultigen Fassung
erlasst die Hochschule fur angewandte Wissen-
schaften — Fachhochschule Ansbach folgende
Satzung:

§1
Zweck der Studien- und Prifungsordnung

Diese Studien- und Prufungsordnung dient der
Ausfullung und Ergénzung der Rahmenpriifungs-
ordnung fur die Fachhochschulen — RaPO -
(BayRS 2210-4-1-4-1-WFK) vom 17. Oktober
2001 (GVBI S. 686) und der Allgemeinen Pri-
fungsordnung der Hochschule fur angewandte
Wissenschaften — Fachhochschule Ansbach
(APO/FHAN-20072) vom 19. Juni 2008 in deren
jeweils gultiger Fassung.

§2
Studienziele und Studieninhalte

(M 'Aufbauend auf einem erfolgreich abge-
schlossenen Studium und einer mindestens
zwolfmonatigen Berufserfahrung vermittelt der
Masterstudiengang Kreatives Marketing Mana-
gement Kompetenzen und Schlisselqualifikatio-
nen fur leitende Tétigkeiten in allen Bereichen des
Marketingmanagements und der marktorientierten
Unternehmensfuhrung. “Durch die zentralen Ele-
mente Kreativitdt und Intuition sollen Absolventin-

nen und Absolventen in die Lage versetzt werden,
Chancen und Herausforderungen der Globalisie-
rung erfolgreich zu begegnen. °Dabei wird die
Kreativitdt als unabdingbare Voraussetzung fur
die Innovationsfahigkeit in wissensbasierten Ge-
sellschaften gefordert. “Neben gezielter Vertiefung
und Erganzung des marketingwissenschaftlichen
Basiswissens werden im Masterstudiengang des-
halb vor allem die kreativen und intuitiven Fahig-
keiten erweitert, die fur eine innovative Fluhrungs-
und Teamkompetenz zentrale Erfolgsfaktoren
darstellen. °Der Masterstudiengang vermittelt
somit neben den klassischen Kompetenzen wie
Fachkompetenz, Methodenkompetenz, soziale
Kompetenz und persénliche Kompetenz auch die
intuitive Kompetenz.

(2) 'Die inhaltliche Ausgestaltung des Master-
studiengangs orientiert sich am idealtypischen
Verlauf einer Marketing-Konzeption. ?Beginnend
mit der Aufgabenstellung als Zielsetzung muss
sich das bearbeitende Team finden und sich auf-
einander einstellen. *Uber die klassische Markt-
forschung wird explizites Wissen zusammenge-
tragen. "Um aber zu neuen Erkenntnissen zu
gelangen, werden neue innovative Wege in Rich-
tung Kreativitat und Intuition eingeschlagen. °Sie
bilden die Quelle fur neu geschaffenes implizites
Wissen.

§3
Studiengangsprofil

'Der Masterstudiengang Kreatives Marketing
Management ist ein berufsbegleitender nicht-
konsekutiver Masterstudiengang und stellt einen
Weiterbildungsstudiengang gemaR § 1 Satz 2 Nr.



1 HSchGebV dar. %Er hat ein anwendungsorien-
tiertes Profil und fuhrt zum Abschluss Master of
Business Administration.

§4

Qualifikationsvoraussetzungen,
Zulassung zum Studium

(1) Qualifikationsvoraussetzungen fur die Zu-
lassung zum Masterstudiengang sind:

1. ein Hochschulabschluss oder gleichwertiger
Abschluss in einem mindestens die Regel-
studienzeit von sieben Semestern umfas-
senden Studiengang an einer deutschen
oder auslandischen Hochschule,

2. der Nachweis einer mindestens zwélfmona-
tigen, an das Hochschulstudium nach Nr. 1
angeschlossenen und damit inhaltlich und
qualitativ verbundenen Berufserfahrung,

3. der Nachweis der studienspezifischen Eig-
nung als besondere Qualifikationsvoraus-
setzung durch ein Eignungsverfahren.

(2) Betragt die Regelstudienzeit des Studien-
gangs nach Abs. 1 Nr. 1 weniger als sieben Se-
mester, ist § 8 Abs. 2 anzuwenden.

(3) Ob die Berufserfahrung mit den in Abs. 1
Nr. 2 genannten Erfordernissen Ubereinstimmt,
entscheidet die Prifungskommission.

(4) Die Gleichwertigkeit auslandischer Ab-
schlusse stellt die Prufungskommission unter
Beachtung des Art. 63 BayHSchG fest.

(5) Ein Anspruch darauf, dass der Masterstu-
diengang bei nicht ausreichender Anzahl von
Studienbewerberinnen bzw. Studienbewerbern
durchgefihrt wird, besteht nicht.

(6) Bewerberinnen oder Bewerber, die die
Qualifikationsvoraussetzungen nicht erfillen, er-
halten einen Ablehnungsbescheid.

§5
Aufnahmeverfahren

(1) 'Die Aufnahme des Masterstudiums ist so-
wohl zum Sommersemester als auch zum Winter-
semester moglich. *Die Bewerbung muss fristge-
recht vom 1. November bis 15. Dezember fur das
Sommersemester bzw. vom 2. Mai bis 15. Juni fur
das Wintersemester erfolgen.

(2) Die Bewerbung muss formgerecht erfolgen
und folgende Unterlagen missen bis spatestens
zwei Wochen nach Ende der Bewerbungsfrist
beim Studierenden-, Praktikanten- und Prifungs-

service der Fachhochschule Ansbach eingegan-
gen sein:

- das Abschlusszeugnis des Studiengangs, in
dem die Bewerberin oder der Bewerber den
ersten berufsqualifizierenden Abschluss nach
§ 4 Abs. 1 Nr. 1 erworben hat.

- der Nachweis nach der mindestens zwd&lfmo-
natigen beruflichen Praxis nach § 4 Abs. 1
Nr. 2 durch hierfur geeignete Unterlagen.

(3) Die Unterlagen nach Abs. 2 sind in deut-
scher Sprache einzureichen.

§6

Eignungsverfahren

(1) Das Eignungsverfahren dient dazu sicher-
zustellen, dass nur Bewerber mit der studien-
gangspezifischen Eignung zum Studium zugelas-
sen werden.

(2) 'Bewerberinnen und Bewerber, die sich
form- und fristgerecht beworben haben und die
Qualifikationsvoraussetzungen nach § 4 Abs. 1
Nrn. 1 bis 2 erfullt haben, werden zu dem Eig-
nungsverfahren zugelassen. ’Eine gesonderte
Anmeldung zum Eignungsverfahren ist nicht not-
wendig. °Das Eignungsverfahren wird von der
Fakultédt Wirtschafts- und Allgemeinwissenschaf-
ten durchgefuhrt und soll spatestens vier Wochen
vor Semesterbeginn abgeschlossen sein. “Der
Termin des Eignungsverfahrens ist den Bewerbe-
rinnen und Bewerbern spatestens vier Wochen
vorher mitzuteilen.

(3) 'Das Eignungsverfahren wird in Form ei-
nes Auswahlgesprachs durchgefiihrt, das zwi-
schen 45 bis 60 Minuten dauert. “Im Auswahlge-
sprach werden insbesondere die Motivation zum
Masterstudiengang sowie die fir den Masterstu-
diengang notwendig vorausgesetzten Kompeten-
zen, insbesondere aus den Bereichen Kommuni-
kation, Kreativitdt und interdisziplinares Denken,
Uberprift. *Die Kriterien und Bewertungsmalsta-
be, anhand derer im Eignungsverfahren die studi-
engangspezifische Eignung beurteilt wird, ist in
Anlage 2 zu dieser Satzung geregelt. “Das Aus-
wahlgesprach wird von zwei Prifern aus dem
Personenkreis des § 12 Abs. 2 als ,bestanden”
oder ,nicht bestanden” beurteilt; n&heres wird in
Anhang 2 zu dieser Satzung geregelt.

(4) "Im Falle der Nicht-Zulassung ist eine Be-
werbung zu einem weiteren Termin maéglich. *Eine
dritte Bewerbung ist ausgeschlossen.



§7
Geblhren

(1) Der Masterstudiengang stellt ein spezielles
Angebot des weiterbildenden Studiums gemaR
Art. 1 Satz 2 Nr. 1 HSchGebV dar und deshalb
erhebt die Fachhochschule Ansbach von Studie-
renden des Masterstudiengangs Geblhren ge-
man Art. 71 Abs. 8 BayHSchG.

(2) 'Die Hohe der Gebiihren betragt fur die
ersten vier Semester 3.750 € pro Semester, ab
dem funften Semester 1.875 € pro Semester. *Die
Geblhren werden fallig mit Immatrikulation fur
das erste Studienjahr (erstes und zweites Semes-
ter) in Héhe von 7.500 € bzw. mit der Riuckmel-
dung fur das zweite Studienjahr (drittes bis viertes
Semester) in Hohe von 7.500 € bzw. ab dem fiinf-
ten Semester in Hoéhe von jeweils 1.875 € pro
Semester. *Auf Art. 46 Satz 1 Nr. 5 BayHSchG
wird verwiesen.

(3) Ein Ruckerstattung der Gebuihren aufgrund
Nichtbestehen der Masterprifung, fehlender
Rickmeldung oder Exmatrikulation ist ausge-
schlossen.

(4) 'Die Fachhochschule Ansbach fiihrt Auf-
zeichnungen Uber die Grundlagen der Gebuhren-
festsetzung und tberpruft die Hohe der Gebiihren
alle zwei Jahre beglnnend mit dem Ende des Win-
tersemesters 2012/13. 2Aufgrund dieser Uberprii-
fung werden die Gebuhren in ihrer Hohe so ange-
passt, dass sie den Aufwand der Hochschule
decken. °Die neu festgesetzten Gebuhren gelten
nicht fur die bereits eingeschriebenen oder bereits
exmatrikulierten Studierenden; nachtragliche For-
derungen oder Ruckerstattungen sind ausge-
schlossen.

§8
Regelstudienzeit und Aufbau des Studiums

(1) 'Der Masterstudlengang wird als Teilzeit-
studium angeboten. Die Regelstudienzeit betragt
vier Semester mit einem Gesamtvolumen von 90
ECTS-Punkten.

(2) 'Soweit Bewerber ein abgeschlossenes
Hochschulstudium nachweisen, fur das weniger
als 210 ECTS-Punkte (jedoch mindestens 180
ECTS-Punkte) vergeben wurden, ist Vorausset-
zung fur das Bestehen der Masterprufung der
Nachweis der fehlenden Leistungspunkte aus
dem fachlich einschlagigen Studienangebot der
Hochschule Ansbach bzw. einer anderen Hoch-
schule. *Die Prafungskommission legt fest, welche
Studien- und Prufungsleistungen abgelegt werden
missen.

(3) Das Studium ist in folgende Modulgruppen
gegliedert:

- Grundlagen,
- Wahrnehmung und Intuition,
- Interdisziplinares Denken,

- Masterthesis.

§9
Modulstruktur

(1) Jedes Modul gliedert sich in eine feste
Struktur bestehend aus einer Vorbereitungspha-
se, einer anwendungsorientierten Coachingphase
und einer Nachbereitungsphase.

(2) 'In der Vorbereitungsphase bereiten sich
Studierende selbststéandig auf ein vorgegebenes
Thema vor und erarbeiten eigenverantwortlich die
notwendlgen wissenschaftlichen  Grundlagen.
*Qualifikationsziele hierbei bestehen in der eigen-
stand|gen Recherche und der Durchdringung von
Wissen. *Gekennzeichnet ist die Vorbereitungs-
phase durch Selbststudium und Gruppenarbeit.

(3) 'In der anwendungsorientierten Coaching-
phase setzen die Studierenden unterstitzt von
den Dozenten ihr angelerntes Wissen praxisorien-
tiert um. *Qualifikationsziele hierbei sind die pra-
xisorientierte Umsetzung und die experimentelle
Modellbildung. *Die  Zusammenarbeit m|t den
Dozenten erfolgt in Prasenzunterricht. “Dieser
findet entweder maximal an drei aufeinander fol-
genden Wochen jeweils am Freitag sechs Stun-
den und am Samstag acht Stunden oder konzen-
triert in einer Blockwoche statt. °Der Zeitpunkt
sowie der Studienort des Prasenzunterrichts wird
im Studienplan bestimmt.

(4) 'In der Nachbereitungsphase wird das
vermittelte Wissen verarbeitet und weiterentwi-
ckelt. *Qualifikationsziele hierbei sind die Weiter-
entwicklung des Erlernten und die kritische Beur-
teilung und die Bewertung neuen Wissens.

§ 10

Module und Prufungen

(1) 'Die Module mit ihrer Semesterwochen-
stundenzahl, Art der Lehrveranstaltung, Anzahl
der ECTS-Punkte, Art und Dauer der Prufungen
sowie deren Gewichtung smd in der Anlage 1 zu
dieser Satzung festgelegt. “Besteht ein Modul aus
mehreren Teilveranstaltungen/Kursen, so wird fur
das Modul die Anzahl der ECTS-Punkte und fur
die Lehrveranstaltungen/Kurse die Semesterwo-



chenstundenzahl, Art der Lehrveranstaltung, Art
und Dauer der Prufungen in der Anlage zu dieser
Satzung festgelegt.

(2) Lehrveranstaltungen und Prufungen kon-
nen nach MaRgabe des Studienplans in einer
Fremdsprache abgehalten werden.

§ 11
Studienplan

'Die Fakultat Wirtschafts- und Allgemeinwis-
senschaften der Fachhochschule Ansbach erstellt
einen Studienplan. *Der Studienplan dient der
Sicherstellung des Lehrangebots und enthalt die
Informationen, aus denen sich der Ablauf des
Studiums ergibt. *Der Studienplan wird vom Fa-
kultatsrat beschlossen und ist spatestens bis zum
Beginn der Vorlesungszeit o6ffentlich bekanntzu-
machen. “Der Studienplan enthalt insbesondere
folgende Regelungen und Angaben:

1. die Aufteilung der Semesterwochenstunden
je Modul und Studiensemester,

2. die Kurse in den einzelnen Modulen, soweit
sie nicht in der Anlage abschlieRend festge-
legt wurden,

3. nahere Bestimmungen zu den Leistungs-
und Teilnahmenachweisen,

4. die Zuordnung von ECTS-Punkten zu den
einzelnen Modulen,

5. der Zeitpunkt sowie der Studienort des Pra-
senzunterrichts nach § 9 Abs. 3 Satze 3-4.

§12
Master-Arbeit

(1) Die Ausgabe des Themas der Master-
Arbeit setzt voraus, dass mindestens 50 ECTS-
Punkte des Master-Studiums erbracht wurden.

(2) 'Das Thema wird von einem Professor
oder einer Professorin, von einer Lehrkraft fur
besondere Aufgaben bzw. von einer oder einem
Lehrbeauftragten i.5.d. des Art. 2 BayHSchPG
ausgegeben. ?Uber Ausnahmen entscheidet die
Prufungskommission.

(3) Die Bearbeitungszeit der Master-Arbeit
betragt sechs Monate.

(4) Die Master-Arbeit ist in dreifacher Ausfer-
tigung im Studierenden-, Praktikanten- und Pri-
fungsservice abzugeben.

§13
Benotung von Prifungsleistungen

'Die Gewichtung der Noten der Module zur
Bildung der Prufungsgesamtnote ergibt sich aus
den in Anlage 1 festgelegten ECTS-Punkten der
Module. Besteht ein Modul aus mehreren Kur-
sen, so errechnet sich die Modulnote aus dem
ar|thmet|schen Mlttel der gewichteten Noten der
Teilprifungen. °Die Gewichtung der Teilprufungen
wird im Studienplan festgelegt, ansonsten werden
die Teilprafungen gleich gewichtet.

§ 14
Akademischer Grad
Aufgrund des erfolgreichen Abschlusses des Stu-
diums wird von der Fachhochschule Ansbach der

akademische Grad Master of Business Administ-
ration, Kurzform: MBA, verliehen.

§ 15
Inkrafttreten

Diese Studien- und Prifungsordnung tritt mit
Wirkung vom 1. Mai 2010 in Kraft.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des
Hochschulleitung der Hochschule vom 6. August
2010 und der rechtsaufsichtlichen Genehmlgung
des Prasidenten vom 9. August 2010

Ansbach, den

/ %;'{-‘h';

P);of Dr. G/erhard Mammen,'-i":*;/

/ 7 Prasident
Diese Satzung wurde am 9. August 2010 in der
Hochschule niedergelegt. Die Niederlegung wurde
am 9. August 2010 durch Anschlag in der Hoch-
schule bekannt gegeben. Tag der Bekanntma-

chung ist daher der 9. August 2010.
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HOCHSCHULE
ANSBACH
Anlage 1: Ubersicht Uber die Module im Masterstudiengang Kreatives Marketing Management
an der Hochschule fiir angewandte Wissenschaften - Fachhochschule Ansbach
Grundlagen
Modulnr. |Module ECTS-Punkte Prifungsleistungen Zulassungs-
Art Dauer voraussetzungen
Kreatives Marketing Management 5 schrLN 120 TNP /13
Individuum & Team B StA - TNP /1
Kreative Marktforschung 5 StA/ FS - TNP /13
Kreativitat - Ideen Managen 5 StA/ FS - TNP /1
Wahrnehmung und Intuition
Modulnr. |Module ECTS-Punkte Prifungsleistungen Zulassungs-
Art Dauer voraussetzungen
Westlicher und 6stlicher Einfluss im Management 5 StA - TNP /1
Intuition 5 StA - TNP /1
Wahrnehmung und Mentaltraining 5 StA - TNP /13
Systemische Marketingaufstellung 5 StA/ FS - TNP /1
Interdisziplinares Denken
Modulnr. |Module ECTS-Punkte Prifungsleistungen Zulassungs-
Art Dauer voraussetzungen
Interkulturelle Kommunikation 5 mundILN 20 TNP /1
Arts und Design 5 StA - TNP /1]
Multimedia und Kommunikation 5 StA/ FS - TNP /1
Erlebnisprasentation 5 StA - TNP /1]
Masterthesis
Modulnr. |Module ECTS-Punkte Prufungsleistungen Zulassungs-
Art Dauer voraussetzungen
Master-Thesis 30 MAr -
Abkirzungen
schrLN  schriftlicher Leistungsnachweis
mundILN mindlicher Leistungsnachweis
StA Studienarbeit / Seminararbeit
FS Fallstudie
MAr Masterarbeit
TNP Teilnahmenachweis Présenzveranstaltung

13
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Anhang 2: Eignungsverfahren fiir den Masterstudiengang Kreatives Marketing Management an der
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften — Fachhochschule Ansbach
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Das Eignungsverfahren wird in Form eines Auswahlgesprachs durchgefihrt, bei dem die Bewerberin-
nen oder Bewerber maximal 60 Punkte erreichen kénnen.

Kriterien und BewertungsmaRstabe fur das Eignungsverfahren:

Motivation fur das Masterstudium

Da der Erfolg fur das Studium von der Leistungsbereitschaft und diese wiederum von der Motivation
abhangt, wird im Auswahlgesprach die Motivation der Bewerberin bzw. des Bewerbers festgestellt.

Es werden zwischen 0 und 10 Punkte vergeben.

Fachlicher Zusammenhang zwischen grundstandigen Studiengang und dem Masterstudiengang Krea-
tives Marketing Management

Der grundsténdige Studiengang nach § 4 Abs. 1 Nr. 1 dieser Satzung wird hinsichtlich seiner fachli-
chen Ausrichtung zum Masterstudiengang Kreatives Marketing Management eingestuft. Bewertungs-
malstab ist der fachliche Zusammenhang der im grundsténdigen Studium erworbenen Fahigkeiten
und Kompetenzen zu den Qualifikationszielen des Masterstudiums.

Es werden zwischen 0 und 5 Punkte vergeben.

Art und Dauer der beruflichen Tatigkeit

Uberpruft wird die Qualitat der beruflichen Tatigkeit nach § 4 Abs. 1 Nr. 2 dieser Satzung. Dabei wer-
den Arbeitsleistungen anhand Arbeitszeugnissen oder Leistungsnachweisen ebenso beriicksichtigt
wie die Dauer der beruflichen Tatigkeit. AuRerdem wird tberpruft, inwieweit die berufliche Tatigkeit in-
haltlich mit den Qualifikationszielen des Masterstudiengangs Kreatives Marketing Management ver-
bunden sind. Dabei ist nicht nur die Branche bzw. Tatigkeit heranzuziehen, sondern auch welche Fa-
higkeiten und Kompetenzen fir die Berufsaustibung notwendig waren bzw. wahrend der Berufsaus-
tbung angewandt wurden.

Es werden zwischen 0 und 10 Punkte vergeben.

Uberprufung der studiengangspezifischen Fahigkeiten und Kompetenzen

Im Auswahlgesprach werden durch Fragen oder Aufgabenstellungen die Fahigkeiten und Kompeten-
zen auf folgende Themenfelder Uberpriift:

Kreativitat

Es werden zwischen 0 und 5 Punkte vergeben.
Intelligenz (logisches und mathematisches Denken)
Es werden zwischen 0 und 10 Punkte vergeben.
Intuition und Wahrnehmung

Es werden zwischen 0 und 5 Punkte vergeben.
Empathie

Es werden zwischen 0 und 5 Punkte vergeben.



2.4.5 Allgemeinwissen
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Es werden zwischen 0 und 5 Punkte vergeben.
Kompetenzen

Es werden zwischen 0 und 5 Punkte vergeben.

Bestehen des Eignungsverfahrens

Das Bestehen des Eignungsverfahrens ist abhangig von den erreichten Punkten und der Prifungsge-
samtnote im grundsténdigen Studiengang nach Punkt 2.2 dieses Anhangs:

Bei einer Prufungsgesamtnote

-von 1,0 bis 1,5 mussen 30 von 60 Punkten
-von 1,6 bis 2,5 mussen 35 von 60 Punkten
-von 2,6 bis 3,5 mussen 45 von 60 Punkten
- von 3,6 bis 4,0 mussen 55 von 60 Punkten

erreicht werden.

Niederschrift

Uber den Ablauf des Eignungsverfahrens ist eine Niederschrift zu fertigen, aus der Tag, Dauer und
Ort des Eignungsverfahrens, die Namen der Priifer, die Namen der Bewerberinnen bzw. Bewerber,
die Beurteilung der einzelnen Kriterien sowie das Gesamtergebnis ersichtlich sind. Aus der Nieder-
schrift missen die Themen des Gesprachs, die Fragen oder Aufgabenstellungen sowie die wesentli-
chen Grunde fur die Bewertungen ersichtlich. Eine stichwortartige Auffihrung ist méglich sofern da-
durch die Transparenz nicht beeintrachtigt wird.
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